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  нлнп b{{ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ                                             
 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
сллм tǳƭŀǎƪƛ tƛƪŜ 

IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ![  орумл-ммнн ¦{! 
9ƳŀƛƭΥ  ƴǎǎϪŎŀǾŜǎΦƻǊƎ 
²ŜōΦ ǿǿǿΦŎŀǾŜǎΦƻǊƎ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘǎ нлнп bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ  !ƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ 
Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ  !ƭƭ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƳŀǇǎ ŀŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΦ  ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 

tǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ  .ǊŜƴǘ !ǳƭŜƴōŀŎƘ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ DŀǇΣ 
   {ǘŜǇƘŜƴǎ DŀǇ /ŀƭŀƘŀƴ /ŀǾŜ tǊŜǎŜǊǾŜΣ 
   {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ŀǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ LƴŎΦ 
   WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭŀōŀƳŀ 
   tƘƻǘƻΥ  !ƭŀƴ /ǊŜǎǎƭŜǊ 
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bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  

нлнп /ƻƴǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǿŀƴŜŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

Wǳƭȅ м-рΣ нлнп 

9ŘƛǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ YŀƳōŜǎƛǎ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ т 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ у 

aŀǇǎ  

     wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǇ ƻŦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

     /ƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǿŀƴŜŜ-aƻƴǘŜŀƎƭŜ ŀǊŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ф 

     /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ƛǘŜ ΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

     .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

     {ƛƳƳƻƴŘǎ Iŀƭƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ōƻǳǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŀƳǇƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мт 

5ǊƛǾƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ {ƛǘŜǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

нлнп b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

WǳƴƛƻǊ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όW{{ύΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ол 

²ŜŜƪ-ƭƻƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ом 

5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ оп 

[ǳƳƛƴŀǊȅ ¢ŀƭƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 

aǳǎƛŎ ŀǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пс 

  5ŜǘŀƛƭŜŘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ aŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  

     Wǳƭȅ мΣ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пу 

     Wǳƭȅ нΣ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рм 

     Wǳƭȅ оΣ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рр 

     Wǳƭȅ пΣ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 

     Wǳƭȅ рΣ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 
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!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тл 

.ƛƻǎǇŜƭŜƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ то 

/ŀǾŜ 5ƛǾƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тс 

/ŀǾŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тф 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ул 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ уо 

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ŀǾŜǎ ŀƴŘ /ŀǾƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ уф 

IŜƭƳǎ 5ŜŜǇ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фм 

DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фс 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ млп 

b{{ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ /ƭǳō /ŀǾŜ {ŜǊƛŜǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ млф 

{ǇŜƭŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ммн 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммп 

!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ¢!DΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ммс 

¦{ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ мнн 

±ŜǊǝŎŀƭ {ŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мну 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢!DΗ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмф b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ƻƻƪŜǾƛƭƭŜΣ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΗ !ǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ нлннΣ ǘƘŜ b{{ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ нлнп ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ Řŀƴπ
ƎŜǊ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ b{{ ŀƴŘ ǘƘŜ b{{ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΣ ǎƻ L ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀũΦ  
 
{ŜǿŀƴŜŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ¢!D ό¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ !ƭŀōŀƳŀΣ DŜƻǊπ
ƎƛŀύΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мтΣллл ŎŀǾŜǎ ƛƴ ¢!D ŀƴŘ ƻǾŜǊ рΣллл ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻũŜǊǎ ŎŀǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 
 ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ {ŜǿŀƴŜŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǾŜ ŘŜƴǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ŎŀǾŜǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŀǾŜǎΣ ǿŜǘ ŎŀǾŜǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǇ ŎŀǾŜǎΣ ōƛƎ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŎŀǾŜǎΣ  ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ŎŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ΨǘƘƛƴƎΩ ǿŜ ŜǾŜƴ  ŎŀǾŜ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŎŀǾŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǾŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ ŎŀǾŜ ǘǊƛǇ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ  ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
 
{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ŜǿŀƴŜŜ {ŎƘƻƻƭ  ό{!{ύ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ tŀǊƪƛƴƎ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛǎ aƻƴǘŜŀƎƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нпΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мрллΦ ²ƛǘƘ 
ƻǾŜǊ флл ŎŀǾŜǊǎ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²ŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀƭƭȅΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ƻƴΦ [ŜǘΩǎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜ ŀǊŜΗ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀũΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άƘƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇΚέ ¢ƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘŀũ ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŬƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ р-Ǝŀƭƭƻƴ ΨŎŀǊ ōƻȅǎΩ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǿŘȅ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ 9bWh¸ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ .9 {!C9Η 
 
aŀǳǊŜŜƴ IŀƴŘƭŜǊ 
нлнп b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊ 

aŀǳǊŜŜƴ IŀƴŘƭŜǊ ƻƴ ǊƻǇŜ ƛƴ DƻǳǊŘƴŜŎƪ  
/ŀǾŜΣ {//L DƻǳǊŘƴŜŎƪ /ŀǾŜ tǊŜǎŜǊǾŜΣ  aŀǊƛπ
ƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ   
tƘƻǘƻ ōȅ CŜƴƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŜǿŀƴŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊ 
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нлнп b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǘŀũ [ƛǎǘ 
aŀǳǊŜŜƴ IŀƴŘƭŜǊ .................................................................................................../ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊ 
CǊŀƴƪ .ƻƎƭŜ ................................................................................................... /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 
tŀǳƭŀ Iŀƴǎƻƴ ............................................................................................................. CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƘŀƛǊ 
Wŀȅ aŀƴƴŜǎŎƘƳƛŘǘ .............................................................. tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
wŜōŜŎŎŀ aŎbŀōō ............................................................................................................... ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YǊƛǎǝƴŜ 9ōǊŜȅ ........................................................................................................ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŜƴǘƻǊ 
aŀǊǘƘŀ .Ǌȅŀƴǘ ............................................................................................................ tw ϧ 5ŀƛƭȅ wŀƎ 
5Ŝō [ŀǎǎƛǘŜǊ ........................................................................................................... CƻƻŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻŘȅ .ŀƛƭŜȅ ........................................................................................................... tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ 
YȅƭŜ [ŀǎǎƛǘŜǊ ........................................................ ¢!D {Ŝǎǎƛƻƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ϧ /ŀǾŜ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ƴŘȅ ½ŜƭƭƴŜǊ ................................................................................................... /ŀǾŜ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ŘŀƳ ²ŜŀǾŜǊ ....................................................................................................... DǳƛŘŜōƻƻƪ 9ŘƛǘƻǊ 
tŀǘ YŀƳōŜǎƛǎ ............................................................................................................. tǊƻƎǊŀƳ 9ŘƛǘƻǊ 
YǊƛǎ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ....................................................................................................................... {ǿŀƎ 
²Ŝǎ /ƻƳōǎ .................................................................................................... /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
[Ŝǎ /ŀƳǇōŜƭƭ .................................................................................................. /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
aƛƪŜ ²ŀǊƴŜǊ ........................................................................................................... ±ŜƴŘƻǊ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
9Ƴƛƭȅ 5ŀǾƛǎ .............................................................................................................. ±ŜƴŘƻǊ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
9Ƴƛƭȅ tΦ 5ŀǾƛǎ .................................................................................. .ŀƴǉǳŜǘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
WƻƘƴ IƻũŜƭǘ .................................................................................... hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊŀŘ [ƻƴƎ ...................................................................................................... ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŜǎƭŜȅ /ƻƭǘƻƴ ................................................................................................. ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WǳƭŜǎ WŜƴƪƛƴǎ ϧ tŀǘ YŀƳōŜǎƛǎ .................................................................................... {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƘŀƛǊǎ 
!ƳōŜǊ [ŜƘƳŀƴƴ .............................................................................................................. [ƻƎƻ !Ǌǝǎǘ 
aŀǊƪ {ƪƻǾŜ .......................................................................................................................... {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ǘŀƴ ²ƘƛǘŜ ................................................................................ {ƻǳƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 9Ƴŀƛƭ DǳǊǳ 
¢ƛƳ ²ƘƛǘŜ ...........................................................................................................wŜǎŎǳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aƛƪƛ aŀƴƴƛƴƎ ........................................................................................... hƴ-{ƛǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 
hȊȊƛŜ DƻǊōƛǘȊ ............................................................................................................ {ǘŀũ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ 
.ƛƭƭ 5ŜǾŀƴ ...................................................................................................... {ǘŀũ WŀŎƪ ƻŦ !ƭƭ ¢ǊŀŘŜǎ 
tŜǘŜ WƻƘƴǎƻƴ .......................................................................................................................... L¢ DǳǊǳ 
Wƻƴ Iŀƴǎƻƴ ........................................................................................................................ ¢ŜŎƘ DǳǊǳ 
DŜƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
Iŀƭƛ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ ................................................................................. DŜƻƭƻƎȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.Ŝƴ aƛƭƭŜǊ ............................................................................... IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/ŀǊƻƭ ¢ƛŘŜǊƳŀƴ................................... b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ƛȊȊƛŜ 5ǳƴŎŀƴ................................................................................... {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 

/ƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǿŀƴŜŜ-aƻƴǘŜŀƎƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ wŜƎƛƻƴ 



нлнп b{{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ-{ŜǿŀƴŜŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

                                                                                                             мл 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜ ƳŀǇ ŀǘ  
{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ-{ŜǿŀƴŜŜ {ŎƘƻƻƭ ό{!{ύ /ŀƳǇǳǎ  
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                                                                                                             мм 
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                                                                                                             мн 

aŀǇ ƻŦ {ƛƳƳƻƴŘǎ Iŀƭƭ ς wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ  
ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ wƻƻƳǎ 

{ǘŀũ 
{ǘŀũ 


